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1 Rangkaian RUPS Pengesahan RKAP ( & RKA TJSL) 2025  
a. Penyampaian Rancangan RKAP & pembahasan bersama Komisaris (Versi 
b. Penyampaian Rancangan RKAP & RATEK bersama PPA
c. Penyampaian RKA TJSL 2025 ke Keasdepan TJSL BUMN & Ratek
d. Pelaksanaan RUPS

2 Penandatanganan Kontrak Manajemen 2025
3 Penandatanganan Komitmen Manajemen Risiko 2025
4 Penandatanganan Komitmen SHE 2025
5 Penyelesaian Laporan Kinerja Berkala 2025  
6 Rangkaian RUPS Pertanggungjawaban Kinerja 2024

a. Penyelesaian LK 2024 AU
b. Aspek TJSL (Penyampaian LK 2024AU, Ratek, Risalah /RUPS)    
c. Penyampaian LK & LM 2024 AU ke Dekom    
d. Penyampaian LK & LM 2024 AU ke PPA & Permohonan RUPS  
e. Laporan Pengawasan & Tanggapan Dekom
f. Pra RUPS
g. Pelaksanaan RUPS

7

a. Persiapan Prognosa Kinerja Tahun 2025 dan audiensi Direksi atas prognosa

b. Penyampaian JUKLAK RKAP 2026 kepada Divisi/Lembaga
c. Pengumpulan data RKAP 2026 dari Divisi/Lembaga
d. Pembedahan APS dan/atau data eksternal
e. Audiensi draft pertama RKAP 2026 ke Direksi
f. Penyampaian draft pertama RKAP 2026 ke DEKOM
g. Penyampaian draft pertama RKAP 2026 ke Pemegang Saham
h. Rapat Teknis RKAP 2026
i. RUPS Pengesahan RKAP 2026

8 Rangkaian RUPS Pengesahan RKA TJSL 2026  
a. Penyampaian Rancangan RKA & pembahasan bersama Komisaris  
b. Penyampaian Rancangan RKA & RATEK bersama PPA
c. Penyampaian RKA TJSL 2025 ke Keasdepan TJSL BUMN & Ratek
d. Pelaksanaan RUPS
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 a. Kompilasi info , jurnal bapennas , annual outlook dll

b. Kompilasi data /prospek marketing  
c. Penjaringan arahan topdown internal  & PS

d d. Rancangan outline pertama
 e. Penyampaian ke Dekom, pembahasan dan persetujuan
- f. Penyampaian ke PPA, Ratek & pengesahan
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Rencana Jangka Panjang Perusahaan Tahun 2025-2029 

Penyusunan RKAP 2026
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12
a. CEO Talk / Townhall Meeting area Gresik
b. CEO Talk / Townhall Meeting area Tegal

13 Halal Bihalal Idul Fitri 1445H
14 HUT Barata Ke-54
15 Asesmen GCG (internal)       
16 Audit IMS ISO 9001, 14001, 45001 oleh B4T
17 Audit SMAP ISO 37001 oleh Sucofindo
18 Asesmen INDI oleh B4T
19 Launching Dashboard Monitoring Project
20 Rapat P2K3
21 Management Walk Thru Skedul Random

22 Monev  Keterbukaan Informasi Publik (KIP)    

 - Asesmen KIP

23 Pelaporan SPI ke DIreksi  

24 Roadshow ke Divisi-Divisi

25 Rapat-Rapat Koordinasi

- Rapat Kerja I II

- Rapat Koordinasi Direktorat (1x tiap bulan) OK  

- Rapat Direksi (24x dalam 1 tahun) 1 2 3 4  5 5a 7 8 9 10 11 12 13 14 15

- Rapat Gabungan  Direksi & Dewan Komisaris (12x dalam satu tahun) 1 2 3 4 5 6

- Rapat Tinjauan Manajemen TW 1 , 2, 3, 4, tahun 2024 I II III

26 Monev  PMN TA 2016

- Perencanaan ---> TBC

- Eksekusi ---> TBC

27 Perkenalan Dewan Komisaris baru /Pisah Sambut (Bila ada) Kondisional

28 Perkenalan Direksi baru /Pisah Sambut (Bila ada) Kondisional

29 Pembahasan Draft PKB   

30 Rightsizing Tahap I & II

31  

Gresik, 1 April 2025
Penjadwalan ulang disiapkan oleh;

SARI SUTJAHJANI
Sekretaris Perusahaan

Disetujui

HERTYOSO NURSASONGKO
Direktur

CEO Talk / Townhall Meeting (Capaian 2023, RKAP 2024, Strategi Baru )


